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La lettre du PDG

George Rossolatos
PRESIDENT, DIRECTEUR GENERAL DU CBGF

s Canadiens de tout le pays ont di

endurer des difficultés prolongées et
continues au cours de I'lannée écoulée.
Malgré l'incertitude persistante, je crois q
2022 sera une année ou ils pourront brill

En 2021, les Canadiens d’un océan a l'autre ont connu des épreuves, des triomphes, du désespoir et de la résilience.
De nombreux Canadiens ont perdu des étres chers au cours de la pandémie, et d’abord et avant tout, nos pensées
vont a toutes les familles touchées. Les moyens de subsistance de nombreux Canadiens ont également été remis
en question, puisque d’innombrables industries ont connu des difficultés. Au cours de I'année écoulée, I'équipe
du Fonds de croissance des entreprises du Canada a également constaté les effets que la pandémie a imposés a
nos entrepreneurs. Au cours de cette deuxiéme année a faire face a de tels défis, j’ai été inspirée par la ténacité, la
résilience et la force dont ont fait preuve nos entrepreneurs face a des vagues de défis apparemment sans fin, qui
se sont consacrés a la fois a assurer la sécurité de leurs employés et a maintenir leur entreprise a flot.

Chez CBGF, nous nous sommes concentrés sur notre vision et notre mission. Il était impératif de continuer
a soutenir et a encourager les entrepreneurs ambitieux. Nous avons fait de notre mieux pour étre la pour les
entreprises canadiennes. En tant que Fonds, nous avons connu notre année la plus active a ce jour, en réalisant 19
investissements dans de nouvelles entreprises de portefeuille ou existantes. Nous avons renforcé notre équipe et
continué a améliorer nos processus et nos opérations pour soutenir notre portefeuille en pleine croissance.

En 2022, le CBGF continuera a jouer son role en aidant les entreprises de tout le Canada a rebondir et a revenir
plus fortes. Le Canada a la chance d’avoir un merveilleux écosysteme d’entrepreneurs de classe mondiale et je suis

convaincu que 2022 sera une année ou ils pourront briller.

Avec toute mon admiration, je vous prie d’agréer mes sinceres salutations.

George Rossolatos
PDG
Fonds de croissance des entreprises du Canda
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Une approche de partenariat

Réaliser de grandes choses nécessite du temps. Conscients de ce fait, le CBGF est structuré de maniéere a pouvoir adopter
une approche patiente et a long terme dans ses investissements afin de contribuer a la croissance des entreprises
canadiennes du marché intermédiaire, en formant un véritable partenariat avec les équipes de gestion.

Notre mandat
Le CBGF cible les entreprises ambitieuses qui se développent dans un large éventail d’industries, sur la base des

e ee

Notre stratégie d’investissement
En tant que société de capital de croissance, le CBGF suit une stratégie d’investissement claire qui est unique par rapport

critéres suivants :

aux autres sociétés de capital-risque ou de capital-investissement.

Ce que nous faisons Ce que nous ne faisons pas

+ Investir dans un large éventail d’industries a travers % Démarrages et/ou modeles d’entreprise non prouvés
le Canada % Prendre des participations de contréle ou participer

+ Investir dans une gamme de structures, en mettant a des opérations de changement de controle
Faccent sur les titres privilégiés. % Controler les décisions clés d’une entreprise (c.-a-d.

+ Offrir un horizon d’investissement a long terme qui orientation stratégique, structure d’embauche/de
permet aux entrepreneurs de garder le controle. licenciement, moment de la sortie)

+ Adopter une approche collaborative et a valeur X Extraction de ressources, immobilier, cannabis,
ajoutée dans le cadre de notre travail avec les crypto-monnaies, jeux d’argent ou munitions

entreprises de notre portefeuille.

Investir avec I’ESG a I'esprit
Le CBGF continue d’investir avec détermination, en tenant compte des facteurs environnementaux, sociaux et de
gouvernance. Nous croyons fermement que la reconnaissance des normes ESG a I'interne et a I'externe contribuera
a favoriser des partenariats exceptionnels, un meilleur environnement de travail et a créer un impact positif sur
nos communautés a travers le Canada. En tant que Fonds, nous
respectons les politiques ESG suivantes :

¢ Nous nous engageons a prendre en compte les questions ESG AA

dans nos évaluations de toutes les possibilités d’investissement.

GOUVERNANCE

¢ Nous nous engageons a discuter de 'importance de limiter et/
ou d’atténuer I'impact environnemental des opérations avec les
sociétés de notre portefeuille respectif.

e Nous nous efforgons d’investir dans des entreprises qui partagent
nos valeurs, a savoir le traitement des employés avec intégrité et ENVIRONNEMENT SOCIETE

respect, et qui s’efforcent d'améliorer la diversité et I'inclusion.
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Résumé des investissements en 2021

Remarques : Toutes les données sont en date du 31 décembre 2021.

o
@)
&b .

Homestyle x
Selections kUdOSO @
Edmonton, g €199, AB NEOVATION

\\!/ Winnipeg, MB

COLD BORE
Calgary, AB

A la fin de chaque année, nous examinons les progrés
accomplis et évaluons notre impact sur |'économie
canadienne. En 2021, notre équipe a travaillé dur pour
conclure neuf nouveaux partenariats, portant notre
portefeuille a un total de 25 entreprises canadiennes
en croissance. Avec l'ajout de ces nouvelles entreprises
en portefeuille, nous avons maintenant des entreprises
soutenues a l'aide d’opérations en portefeuille dans toutes
les provinces du Canada. En plus de ces neuf nouveaux
investissements, le CBGF a réalisé 10 investissements
de suivi pour soutenir les entreprises existantes du
portefeuille. Le CBGF a également réalisé une sortie au

Nombre total
d’investissements complétés

Investissements de suivi

Nouveaux membres de
L'équipe du CBGF

Sortie
(0]

connected Sopper +

Toronto, ON OO Montréal, QC
PURSFACTS STEPHANQ

Toronto, ON Etobicoke, ON

paystone
London, ON
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cours de I'année 2021. De plus, le CBGF a renforcé son
équipe en embauchant quatre nouveaux employés.

En 2021, le CBGF a déployé 127,95 millions $ en capital, en
investissant dans la croissance d’entreprises canadiennes,
renfor¢ant ainsi notre soutien a I'économie canadienne
dans le contexte de la pandémie de la COVID-19. Le
CBGF est fier d’avoir été I'un des investisseurs en capital
de croissance les plus actifs en 2021. Merci a tous nos
intervenants, partenaires, conseillers et a tous ceux qui
nous ont témoigné leur soutien.
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Points saillants de 2021

Remarque : Les faits saillants des investissements ci-dessous se situent entre le 1¢ janvier 2021 et le 31 décembre 2021.

xello Investissements de suivi dans Xello
maxsold et MaxSold Inc.
Z\VENDASTA  Investissement de suivi dans
Vendasta Technologies Inc.
N
¥ Investissement dans Cold Bore
COLD BORE Technology Inc. marquant notre
o premier investissement en
Alberta.
ST,EE,HAENU IInvestissement dans Stephano
Group Ltd.
Investissement de suivi dans
v
7 busbud Busbud Inc.
kUdOSf Investissement dans Kudos Inc.
marquant notre 3¢ investissement en
p) Investissement dans Neovation
NEOVATION Corporation, marquant ainsi notre 2¢
SR NITEES investissement au Manitoba.
" Investissement de suivi dans
Thought\Vire ThoughtWire Corp.

JANVIER 2021

DECEMBRE 2021
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Annonce de sa 2¢ sortie, avec la
vente de PayBright a Affirm le 1¢
janvier.

paybright

Investissement dans
Paystone Inc., notre premier
investissement de 2021.

paystone

Investissement de suivi dans
LifeRaft.

Investissement dans Connected
Lab Inc.

connected

Investissements de suivi dans
ThoughtWire Corp. et Proposify Inc.

Thought\Vire
Proposify

Investissement dans Shopper+
Inc. pour notre 2¢ investissement
au Québec.

Shopper+

(oo

Investissement de suivi dans
Environmental 360 Solutions Inc.

S
Investissement dans Homestyle %
Selections LP, marquant notre 2° Homestyle
investissement en Alberta. Selections
Investissement de suivi dans Appnovation

Appnovation.

Inspiring Possibility

Nous avons terminé I'année avec
une réalisation importante, en
annongant la cléture de notre 25¢
investissement dans PureFacts
Financial Solutions Inc.

PURZFACTS
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Nos activités depuis notre création

*Toutes les données sont valides en date du 31 décembre 2021

Au 31 décembre 2021, le CBGF a investi un total de 297 millions S depuis sa création. Nous avons soutenu un total de
25 entreprises canadiennes en pleine croissance, présentes dans toutes les provinces du Canada, qui emploient 4 706
personnes dans le monde, dont 4 387 au Canada. Grace a notre capital et a notre expertise, ensemble ces entreprises
ont créé 1 651 nouveaux emplois dans le monde, dont 1 510 au Canada. Grace aux progres réalisés a ce jour, le CBGF
est en train de devenir I'un des investisseurs en capital de croissance les plus actifs du pays et nous espérons poursuivre
cette tendance en 2022 et dans les années a venir.

545 297
millions $ millions $ 4 706 1510

25

employés
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Les entreprises soutenues

&b
Homestyle
Selections
®  Edmonton, AB
° o o o
fa)
i = % o
Appnovation Sl e
Inspiring Possibility Kelowna C-B N
Vancouver, C.-B. ” T e Y \VENDASTA
1 V) ev Saskatoon, SK
° ‘os
vioeolW L NP [
Victoria, C.-B. v/ o o ¢ 4
COLD BORE
Calgary, AB
kudos*
Calgary, AB

Les entreprises soutenues par le CBGF représentent un
échantillon représentatif de I'économie canadienne. Bien
que diversifié sur le plan géographique et industriel, le
portefeuille du CBGF se caractérise par des équipes de gestion
talentueuses, dotées de solides plans d’expansion et des

compétences nécessaires pour concrétiser leur vision.

Le CBGF a réalisé des investissements dans les secteurs
suivants : services de communication, biens de consommation
cyclique, bien de consommation de base, énergie, finances,
soins de santé, industrie et technologie de I'information.

page

siege social de I'entreprise

® bureaux de 'entreprise
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(]
Shopp=r+
LIB_RE_STREAM Montréal, QC
Winnipeg, MB
0 ¥ busbud
NEOVATION Montréal, QC . ® L]
Winnipeg, MB e maxsold L LgaN
[ ] .
Kingston, ON % Halifax, N-E
e® t X3
. Proposify
L Halifax, N.-E.
paystone 4 M
London, ON °
ﬂ
Mobile
STEPHAND i
Etobicoke, ON Toronto, ON
Proday  xello
Oakville, ON Toronto, ON
Thought\Vire  Connected
Toronto, ON Toronto, ON
paybright PURSFACTS
Toronto, ON Toronto, ON
0 /§05
Toronto, ON Aurora, ON
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Résumé du portefeuille de 2021

Remarque : Notre portefeuille indique les investissements faits jusqu’au 31 décembre 2021

Appnovation

Inspiring Possibility
Agence de conseil numérique a

service complet
Vancouver (C.-B.)

vonhnected

Société de services de
développement de produits
Toronto (Ontario)

kudos’

Solutions de reconnaissance
des employés
Calgary (Alberta)

)\
<
LIFT AUTO

GROUP

Consolidateur de réparation de
carrosserie d’automobiles
Kelowna (C.-B.)

/(é
NEOVATION

MAKE LEARNING MAGICAL

Solutions d’apprentissage numériques
Winnipeg (Manitoba)

‘@ Prodigy

Plate-forme d’apprentissage par le jeu
Burlington (Ontario)

¥ busbud

Plateforme mondiale de
réservation d’autobus
Montréal (Québec)

/E§6os ENVIRONMENTAL 360 SOLUTIONS
Trusted Environmental Management

Gestion environnementale des déchets
Pickering (Ontario)

LIBRESTREAM

Solutions augmentées
pour les travailleurs
Winnipeg (Manitoba)

maxsold

Services aux entreprises
pour la réduction des effets
Kingston (Ontario)

paybright

Paiements des consommateurs et
commerce électronique
Toronto (Ontario)

Achetée par Affirm

Proposify

Logiciel d'automatisation
de propositions
Halifax (N.-E.)
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\'”' COLD BORE

‘7 TECHNOLOGY

Logiciel d'automatisation de
complétion des puits
Calgary (Alberta)

&b
Homestyle Selections

Opérateur de plats préparés frais
Edmonton (Alberta)

Logiciel de renseignement sur la sécurité
Halifax (N.-E.)

Mobile
Klinik
Professional Smartphone Repair
Réparation technique pour les
commerces et les entreprises
Toronto (Ontario)
Achetée par Telus

paystone

Prestataire de solutions de paiement
London (Ontario)

PUR2FACTS

Prestataire de technologie de santé
Toronto (Ontario)
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Résumeé du portefeuille de 2021

Remarque : Notre portefeuille indique les investissements faits jusqu’au 31 décembre 2021

STNS Shopper+ STEPHANO

Distribution de vidéos numériques Commerce de détail en ligne Fabricant de céréales et de granola
Victoria (C.-B.) Montréal (Québec) Etobicoke (Ontario)
Thought\Vi i ¥ \VENDASTA
ought\Vire unyte 4
Technologie numérique a Solutions et services de santé mentale Distribution de solutions de
double propriété Toronto (Ontario) commerce en nuage
Toronto (Ontario) Saskatoon (Saskatchewan)

xello

CREATING SUCCESSFUL FUTURES

Solutions de préparation a la carriere
Toronto (Ontario)
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Nos investisseurs

Le défi auquel sont confrontées les entreprises canadiennes pour accéder au capital de croissance a été souligné par le
Conseil consultatif pour la croissance économique du ministre des Finances en 2017, qui a recommandé la création d’un
fonds de croissance du secteur privé pour fournir des investissements dans les entreprises canadiennes établies et a forte
croissance tout en contribuant a une économie innovante et diversifiée.

En réponse, les principales banques et compagnies d’assurance du Canada se sont réunies pour former le CBGF, offrant
au Canada un fonds indépendant du secteur privé qui se concentre exclusivement sur le manque de capital minoritaire

patient auquel sont confrontées les entreprises de croissance canadiennes.

Nous sommes fierement soutenus par les principales institutions financiéres et compagnies d’assurance du Canada.

CIBCO

RBCH Sun Life

BMO 9 Groupe financier 5 Banque Scotia”

M Manuvie

o, HSBC <>

BANQUE
NATIONALE

canada ﬂ

CWB

Financial Group
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Hai Tran-Viet

INVESTISSEUR PRINCIPAL

Hai se concentre principalement sur la direc-
tion des activités de I'équipe d’investissement
dans l'origination, I'exécution et la gestion de
portefeuille. De plus, il assiste le PDG dans la
gestion du Fonds.

Karoline Elkind
CHEF DES FINANCES

Karoline établira et supervisera les activités

de I'équipe des finances en matiere de rap-
port financier, de fiscalité et d’évaluation des
investissements. Elle est la liaison avec nos
actionnaires et aidera également le PDG dans la
gestion du Fonds.
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George Rossolatos
PRESIDENT, DIRECTEUR GENERAL

George Rossolatos posseéde plus de 20 ans d’ex-
périence en tant qu’investisseur, entrepreneur
et leader. Chez CBGF, il est responsable de la
direction stratégique et de la gestion du Fonds.

Dale Tingley

INVESTISSEUR PRINCIPAL

Dale se concentre principalement sur la direc-
tion des activités de I'équipe d’investissement
dans l'origination, I'exécution et la gestion de
portefeuille. De plus, il assiste le PDG dans la
gestion du Fonds.

L'équipe jusqu'au janvier 2022
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Notre équipe

L équipe jusqu'au janvier 2022

|

Anna Gilliatt Arlene Paterson Brian Hefter Clarissa Campoli Cole Bradley
DIRECTRICE DU BUREAUDUPDG ~ ASSOCIEE PRINCIPALE INVESTISSEUR (PORTEFEUILLE) ~ INVESTISSEUR ASSOCIE ANALYSTE EN INVESTISSMENT

I

Erica Calizon Grace Reynolds Jamie Learmonth Jordan Allen Keith Townsend

ASSISTANTE ADMINISTRATIVE ADJOINTE DE DIRECTION INVESTISSEUR ASSOCIE ANALYSTE EN INVESTISSEMENT VICE-PRESIDENT TECHNOLOGIES
DE LINFORMATION

Kyle Zacks Marisa Tartari Mark D’Silva Nafia Hassan Naxin Zhang
VICE-PRESIDENT ANALYSTE EN INVESTISSEMENT ~ INVESTISSEUR (PRINCIPAL) SOUTIEN DE LA TI ET ANALYSTE COMPTABLE PRINCIPALE

DES DONNEES

Tk

23 :
< ) H
- /
: |
E "
. \
Nelson Zhang Robert Chen Rod Wechsler Sheri Herblum Tiffany Wan
INVESTISSEUR ANALYSTE EN INVESTISSEMENT ~ DIRECTEUR DES OPERATIONS GESTIONNAIRE DE INVESTISSEUR ASSOCIEE

DE PORTEFEUILLE L’EVALUATION

Tommy Stamadianos
INVESTISSEUR ASSOCIE
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Au service des entrepreneurs canadiens

voyez CRAND.




